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-  
 
dŽĚ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�–�ƐŽ�ƐĂŐƚ�ŵĂŶ͘�hŶĚ�ĚŽĐŚ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞƐĞ�dŚĞŵĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�
ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘�/ŵ�<ŝƚĂ-�ĞƌĞŝĐŚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĂƌŝŶ͕�
ŵĞŚƌĞƌĞ�WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞŶ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ�ŝŵ��ůŝĐŬ�ǌƵ�ďĞŚĂůƚĞŶ͗� 
�ƵĂůůĞƌĞƌƐƚ�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ĞƚƌŽĨĨĞŶŚĞŝƚ͘� 
�ĂŶŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�dŚĞŵĞŶĨĞůĚĞƌ�ŚŝŶǌƵ͗��ŝĞ�<ŝƚĂ-&ĂŵŝůŝĞ͕�ĚŝĞ�<ŝƚĂ-
^ƚƌƵŬƚƵƌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�^ĐŚǁĞŝŐĞƉĨůŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƵƐ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ͘� 
�Ɛ�Őŝďƚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�ǌƵ�ďĞĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͕�ƚƌŽƚǌ�ŚƂĐŚƐƚĞƌ��ĞƚƌŽĨĨĞŶŚĞŝƚ�ŽĚĞƌ�ƐŽŐĂƌ�
^ĐŚŽĐŬǌƵƐƚĂŶĚ͘ 

�Ğƌ�dŽĚ�ĞŝŶĞƐ�<ŝŶĚĞƐ͕�ĞŝŶĞƐ��ůƚĞƌŶƚĞŝůƐ͕�ĞŝŶĞƌ�<ŽůůĞŐŝŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�<ŽůůĞŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
ŶĂŚĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ůƂƐƚ�ďĞŝ�&ĂĐŚŬƌćĨƚĞŶ�ƐƚĂƌŬĞ�'ĞĨƺŚůĞ�ĂƵƐ͕�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�&Ăůů� 
ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ͕�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ŚŽĐŚ͘� 
�ĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ǇŶĂŵŝŬ�ĚŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂƐ͘� 
'ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͕�ĚŝĞ�ŝŚŶĞŶ�KƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ͕�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ� 
sĞƌůćƐƐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŐĞďĞŶ͘��ĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ĞĨƺŚůĞ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌĚƌƺĐŬĞŶ͘� 
sŝĞůŵĞŚƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚĂƌƵŵ͕�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ĞƚƌŽĨĨĞŶŚĞŝƚ�ďĞǁƵƐƐƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶŶŽĐŚ� 
ŚĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͘ 

,ĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂĚƵƌĐŚ͕�ĂƵĨ�ũĞĚĞ�&ƌĂŐĞ�ƐŽĨŽƌƚ�ĞŝŶĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘� 
^ŝĞ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůŵĞŚƌ�ĚĂƌŝŶ͕�ƉƌćƐĞŶƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ĞŚƌůŝĐŚ�ǌƵ�ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ͕�ǌƵǌƵŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ZĂƵŵ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞĨƺŚůĞ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘� 
�ŝŶĞ�ŐƵƚĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�dŽĚ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌ�ŬĂŶŶ�ĚĂďĞŝ�ŚĞůĨĞŶ͕�ŝŶ�ďĞůĂƐƚĞŶĚĞŶ� 
^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ�ǌƵ�ŚĂŶĚĞůŶ͘ 

 
  
�ŝŶ�EŽƚĨĂůůƉůĂŶ�Őŝďƚ�KƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ͕�ǁĞŶŶ�ĞŝŶĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�dŽĚĞƐĨĂůů�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŵ� 
ĂŶĚĞƌĞŶ�ďĞůĂƐƚĞŶĚĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐ�ďĞƚƌŽĨĨĞŶ�ŝƐƚ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�ĞŵŽƚŝŽŶĂůĞŶ��ƵƐŶĂŚŵĞƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŚŝůĨƚ�Ğƌ͕�
ƐĐŚŶĞůů�ƵŶĚ�ďĞƐŽŶŶĞŶ�ǌƵ�ŚĂŶĚĞůŶ͕��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ŬůćƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĐŚƚŝŐĞ�^ĐŚƌŝƚƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�
ƺďĞƌƐĞŚĞŶ͘��ĂƐ�ĞŶƚůĂƐƚĞƚ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚĂĨĨƚ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�–�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ͕�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ͘� 



�Ϯ 

 
 

 
  
/ŵ�<ŝƚĂ-�ůůƚĂŐ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ƺďĞƌ�ǀŝĞůĞ�dŚĞŵĞŶ�–�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ͘��Ğŝŵ�dŚĞŵĂ�dŽĚ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌ�ŐĞƌĂƚĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ǀŝĞůĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ĂŶ�ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
'ƌĞŶǌĞŶ͘��ŝŐĞŶĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕�	ŶŐƐƚĞ�ŽĚĞƌ�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�
dŚĞŵĂ�ůŝĞďĞƌ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ďĞĨƺƌĐŚƚĞŶ͕�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĂŵŝƚ�ǌƵ�ďĞůĂƐƚĞŶ͘ 

<ŝŶĚĞƌ�ĞƌůĞďĞŶ�dŽĚ�ƵŶĚ�sĞƌůƵƐƚ�ũĞĚŽĐŚ�ĂůƐ�dĞŝů�ŝŚƌĞƌ�>ĞďĞŶƐǁĞůƚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�&ƌĂŐĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƐŝĞ�
ĞŚƌůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ĂůƚĞƌƐŐĞƌĞĐŚƚĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƌƵŵ͕�ƉĞƌĨĞŬƚĞ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�
ŐĞďĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƌƵŵ͕�ǌƵǌƵŚƂƌĞŶ͕�'ĞĨƺŚůĞ�ĞƌŶƐƚ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞ� 
�ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ͘� 
EŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ǌƵ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕� 
ŚĞŝƘƚ�ĚĞŶŶŽĐŚ͕�ƐŝĞ�ĚĂŵŝƚ�ĂůůĞŝŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘� 

 
  
�ŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ĞƚƌŽĨĨĞŶŚĞŝƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƵŶĚ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�ZĞĂŬƚŝŽŶ͘�^ŝĞ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚĞĐŬƚ�
ŽĚĞƌ�ǀĞƌĚƌćŶŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ĞĨƺŚůĞ�ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶǌƵŽƌĚͲ
ŶĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�,ĂŶĚĞůŶ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶďĞǁƵƐƐƚ�ďĞƐƚŝŵŵĞŶ͘ 

<ŝŶĚĞƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ŬĞŝŶĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶĞ�'ĞĨƺŚůĞ�ǌĞŝŐĞŶ͘�^ŝĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͕�ĚŝĞ�
ƚƌŽƚǌ�ŝŚƌĞƌ��ĞƚƌŽĨĨĞŶŚĞŝƚ�ƉƌćƐĞŶƚ͕�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŚĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐ�ďůĞŝďĞŶ͘� 
�ĂďĞŝ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĞŶƚůĂƐƚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŝŵ�dĞĂŵ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĂƵƘĞŶ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ďĞǁƵƐƐƚ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘�tĞƌ�ŐƵƚ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ƐŽƌŐƚ͕�
ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ďĞƐƐĞƌ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘ 
  
tŝĐŚƚŝŐ�ŝƐƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ĞƚƌŽĨĨĞŶŚĞŝƚ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ�ͣŶĞƵŐŝĞƌŝŐ͞�ƵŶĚ�ŽĨĨĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘� 

 
  
:Ă͘�dƌćŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ�ZĞĂŬƚŝŽŶ�ĂƵĨ�dƌĂƵĞƌ͘�tĞŶŶ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ŝŚƌĞ�'ĞĨƺŚůĞ�ǌĞŝŐĞŶ�ƵŶĚ�
ďĞŶĞŶŶĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ĞƌůĞďĞŶ͗�dƌĂƵĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚŵĞƌǌ�ĚƺƌĨĞŶ�ĚĂ�ƐĞŝŶ͘� 
&ƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŬĂŶŶ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�dƌćŶĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�tŽƌƚĞŶ�ĞŝŶǌƵŽƌĚŶĞŶ͕� 
ǌ͘�͘�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ƚƌĂƵƌŝŐ͕�ĚĞƐŚĂůď�ŵƵƐƐ�ŝĐŚ�ŐĞƌĂĚĞ�ǁĞŝŶĞŶ͘͞ 
'ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�	ŶŐƐƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ�ƐŝŶĚ͘�
�ŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ŬĂŶŶ�ƐĞŝŶ͗�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ƚƌĂƵƌŝŐ͘�hŶĚ�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŚŝĞƌ͘͞�KĚĞƌ͗ 
ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ƚƌĂƵƌŝŐ͘�hŶĚ�ŝƌŐĞŶĚǁĂŶŶ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ůĂĐŚĞŶ͘͞ 

^Ž�ĞƌůĞďĞŶ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�dƌĂƵĞƌ�WůĂƚǌ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƌĨ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�'ĞĨƺŚůĞ�ŶŝĐŚƚ�ďĞĚƌŽŚůŝĐŚ�ƐŝŶĚ͘��ƌͲ
ǁĂĐŚƐĞŶĞ�ĚƺƌĨĞŶ�'ĞĨƺŚůĞ�ǌĞŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ďůĞŝďĞŶ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŚĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐ͘ 
 <ŝŶĚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ĞƌůĞďĞŶ͗�'ĞĨƺŚůĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐƚĂƌŬ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ĂƵƐŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

 



�ϯ 

 
 

� 
  

:Ă͘��ŝŶŝŐĞ�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ�ŬƂŶŶĞŶ�KƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ�ŐĞďĞŶ͗ 

· �Ğŝ�ĚĞƌ�tĂŚƌŚĞŝƚ�ďůĞŝďĞŶ͗�<ŝŶĚĞƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĞŚƌůŝĐŚĞ͕�ĂůƚĞƌƐŐĞƌĞĐŚƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ͘� 
^ŝĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ƐĂŐĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǁĂƐ�^ŝĞ�ƐĂŐĞŶ͕�ƐŽůůƚĞ�ǁĂŚƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͘ 

· �ƵŚƂƌĞŶ�ƐƚĂƚƚ�ǀŽƌƐĐŚŶĞůů�ĞƌŬůćƌĞŶ͗�KĨƚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĞƌǌćŚůĞŶ͕�&ƌĂŐĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ŽĚĞƌ�
ŝŚƌĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ŵŝƚƚĞŝůĞŶ͘�'ĞďĞŶ�^ŝĞ�ŝŚŶĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ZĂƵŵ͘� 
;�ĂƐ�ƐĐŚĂĨĨƚ�ĂƵĐŚ��ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�^ŝĞ͘Ϳ 

· �ŝĞ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĨŐƌĞŝĨĞŶ͗��ĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�<ŝŶĚĞƌ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ǁŝƐƐĞŶ� 
ŵƂĐŚƚĞŶ�–�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŶŝŐĞƌ͘�<ŝŶĚĞƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ŵĞŝƐƚ�ŐĞŶĂƵ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ�DŽŵĞŶƚ�ďĞƐĐŚćĨƚŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŽ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞ�ŬůĂƌĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ďĞŶƂƚŝŐĞŶ͘� 

· 'ĞĨƺŚůĞ�ǌƵůĂƐƐĞŶ͘�dƌĂƵĞƌ͕�tƵƚ͕��ŶŐƐƚ͕�sĞƌƵŶƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�>ĂĐŚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŝŚƌĞŶ�WůĂƚǌ͘�
KĨƚ�ǁĞĐŚƐĞůŶ�ďĞŝ�<ŝŶĚĞƌŶ�'ĞĨƺŚůĞ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚŶĞůů͘��ƵĐŚ�ĞŝŶ�ƐĐŚĞŝŶďĂƌĞƐ�hŶďĞƚĞŝůŝŐƚ-ƐĞŝŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�
ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ�^ĐŚƵƚǌŵĞĐŚĂŶŝƐŵƵƐ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ŬĞŝŶ�ͣƌŝĐŚƚŝŐĞƐ͞�ŽĚĞƌ�ͣĨĂůƐĐŚĞƐ͞�dƌĂƵĞƌŶ͘ 

  
<ŝŶĚĞƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ŬĞŝŶĞ�ƉĞƌĨĞŬƚĞŶ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ͘�^ŝĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͕�ĚŝĞ�ĞŚƌůŝĐŚ͕�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�
ƵŶĚ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚ�ĂŶ�ŝŚƌĞƌ�^ĞŝƚĞ�ƐŝŶĚ͘� 

 
  
�Ğƌ�tƵŶƐĐŚ͕�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽƌ�^ĐŚŵĞƌǌ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌ�ǌƵ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͕�ŝƐƚ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘�'ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ�ŐĞŚƂƌƚ�
ĚĞƌ�dŽĚ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�–�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ŶĞŚŵĞŶ�sĞƌůƵƐƚĞ͕�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞĨƺŚůĞ�ĚĞƌ� 
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ǁĂŚƌ͘�^ŝĞ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ�^ƚŝŵŵƵŶŐĞŶ͕�DŝŵŝŬ�ƵŶĚ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ƐĞŚƌ�ŐĞŶĂƵ͘� 
tĞŶŶ�ĞƚǁĂƐ��ĞůĂƐƚĞŶĚĞƐ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ͕�ƐƉƺƌĞŶ�ƐŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĞƚǁĂƐ�ŶŝĐŚƚ�Ɛƚŝŵŵƚ͘ 

<ŝŶĚĞƌ�ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͕�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚĞƐŚĂůď�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ǌƵ�ǀĞƌƐĐŚǁĞŝŐĞŶ͘� 
/ŵ�'ĞŐĞŶƚĞŝů͗�tĞƌĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĂŐĞŶ�ĂůůĞŝŶ�ŐĞůĂƐƐĞŶ͕� 
ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƐŝĞ�ŚćƵĨŝŐ�ĞŝŐĞŶĞ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞůĂƐƚĞŶĚĞƌ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĂůƐ�ĚŝĞ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ͘ 

^ĐŚƵƚǌ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŚƌůŝĐŚĞ͕�ĂůƚĞƌƐŐĞƌĞĐŚƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͘�
<ŝŶĚĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�tĂŚƌŚĞŝƚ�ďĞǁĂŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�–�ƐŝĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͕�ĚŝĞ�ŝŚŶĞŶ�
ĚŝĞ�tĂŚƌŚĞŝƚ�ƐŽ�ĞƌŬůćƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐŝĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ƐŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�
ǁŝƐƐĞŶ͘� 
 
�ĂƐ�Őŝůƚ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĞƌƐĐŚƺƚƚĞƌŶĚĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞŶ�ǁŝĞ�&ĞŚůŐĞďƵƌƚ͕�'ĞǁĂůƚ͕�dƂƚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�
^ƵŝǌŝĚ͘�'ĞƌĂĚĞ�ĚĂŶŶ�ŶĞŚŵĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞ��ƌƐĐŚƺƚƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�
ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ�ƐĞŶƐŝďĞů�ǁĂŚƌ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ͘� 
^ŝĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĚĞƐŚĂůď�ĂƵĨƌŝĐŚƚŝŐĞ͕�ŝŚƌĞŵ��ůƚĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ͕�KƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚŶĞŶ�ǀĞƌŵŝƚƚĞůŶ͗��Ƶ�ĚĂƌĨƐƚ�&ƌĂŐĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ͕�ĚƵ�ĚĂƌĨƐƚ�ƚƌĂƵƌŝŐ͕�ǁƺƚĞŶĚ�ŽĚĞƌ� 
ǀĞƌƵŶƐŝĐŚĞƌƚ�ƐĞŝŶ͘�hŶĚ�ĚƵ�ďŝƐƚ�ĚĂŵŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ͘�� 

 



�ϰ 

 
 

 
 
'ĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ďĞůĂƐƚĞŶĚĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�ǀĞƌƚƌĂƵƚĞ��ůůƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�<ŝŶĚĞƌŶ�,Ăůƚ�ŐĞďĞŶ͘� 
'ĞǁŽŚŶƚĞ�ZŝƚƵĂůĞ͕�ǀĞƌƚƌĂƵƚĞ��ďůćƵĨĞ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�^ƉŝĞůĞŶ�ǀĞƌŵŝƚƚĞůŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ� 
sĞƌůćƐƐůŝĐŚŬĞŝƚ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ƐĞŚƌ�ďĞůĂƐƚĞƚ�ŝƐƚ͕�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�<ŝƚĂ�ĞŝŶ�
Kƌƚ�ƐĞŝŶ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�tĞŝůĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�<ŝŶĚ�ƐĞŝŶ�ĚĂƌĨ͘ 
 
EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ǁĂŚƌ͕ �ǁĂƐ�ĚĂƐ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�<ŝŶĚ�ŐĞƌĂĚĞ�ďƌĂƵĐŚƚ͘�DƂĐŚƚĞ�ĞƐ�ƐƉŝĞůĞŶ͕�ůĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�
^ƚƺĐŬ�EŽƌŵĂůŝƚćƚ�ĞƌůĞďĞŶ͍�KĚĞƌ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚĞŚĞŶĞ�ZĂƵŵ͍ 
KĨƚ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ��ƌůĞďƚĞƐ�ŝŵ�^ƉŝĞů͘�DĂŶĐŚŵĂů�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�dƌĂƵĞƌ�ŐĂŶǌ�ƵŶĞƌǁĂƌƚĞƚ�ǌƵŵ�
�ƵƐĚƌƵĐŬ�–�ĚƵƌĐŚ�dƌćŶĞŶ͕�tƵƚ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚĞŝŶďĂƌ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚĞ�'ĞĨƺŚůƐĂƵƐďƌƺĐŚĞ͘�EŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�
ƐƉƌĞĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ͕ �ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘��ƵĐŚ�ZƺĐŬǌƵŐ�ŬĂŶŶ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ƐĞŝŶ͘� 
:ĞŐůŝĐŚĞ�ZĞĂŬƚŝŽŶ�ŝƐƚ�ŝŶ�KƌĚŶƵŶŐ͘�<ŝŶĚĞƌ�ƚƌĂƵĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ĨĞƐƚĞŶ�WůĂŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�ŐůĞŝĐŚĞ�tĞŝƐĞ͘ 
 
�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ďǌǁ͘�^ŽƌŐĞďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞŶ�ŝŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘�^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ĚĞŵ�<ŝŶĚ�ŐĞŚƚ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐ�ŐĞƌĂĚĞ�ďƌĂƵĐŚƚ͘�tŝĐŚƚŝŐ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�<ŝŶĚ� 
ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ĞŝŶĞŶ�Kƌƚ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�dƌĂƵĞƌ�ĨŝŶĚĞƚ�–�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
ǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ�Kƌƚ͘ 

 
  
/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�<ƌŝƐĞ�ƚƌćŐƚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĂƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘��ĂƐ�'ĞĨƺŚů�ĚĞƌ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ͕�ŐĞŐĞŶƐĞŝƚŝŐĞ� 
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŽĨĨĞŶĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŐĞďĞŶ�,Ăůƚ�ƵŶĚ�KƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ͘� 
EŝĞŵĂŶĚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶĞ�ďĞůĂƐƚĞŶĚĞ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂůůĞŝŶ�ďĞǁćůƚŝŐĞŶ͘ 

&ƺƌ�dĞĂŵƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚĂƐ͕�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͕��ƵĨŐĂďĞŶ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ� 
ŐĞŐĞŶƐĞŝƚŝŐ�ǌƵ�ĞŶƚůĂƐƚĞŶ͘��ƵĐŚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ƌůĞďĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ�
ǁŝĐŚƚŝŐ͗�^ŝĞ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�'ĞĨƺŚůĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� 
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘ 

^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�ĨĂĐŚůŝĐŚ�ŐƵƚ�ǌƵ�ŚĂŶĚĞůŶ͘��ŝŶ�ŬůĂƌĞƌ�EŽƚĨĂůůƉůĂŶ͕� 
ĂďŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶĞ��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞ͕�ƐŽǁŝĞ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ� 
ĚĂďĞŝ�ŚĞůĨĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ŚŽĐŚďĞůĂƐƚĞŶĚĞŶ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶ�ŚĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͘ 

<ƌŝƐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ƐŝĞ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� 
ďĞƐƐĞƌ�ďĞǁćůƚŝŐĞŶ͘ 
 

 



�ϱ 

 

 

ϭ͘ �ƵĞƌƐƚ�ďĞŝ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĂŶŬŽŵŵĞŶ͗�dŝĞĨ�ĚƵƌĐŚĂƚŵĞŶ͕�ĚĞŶ��ŽĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�&ƺƘĞŶ�ƐƉƺƌĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞŶ�DŽŵĞŶƚ�ŝŶŶĞŚĂůƚĞŶ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĚĂďĞŝ�ĚĞƌ�ŝŶŶĞƌĞ�^Ăƚǌ͗� 
ͣ/ĐŚ�ƐĐŚĂĨĨĞ�ĚĂƐ͘�^ĐŚƌŝƚƚ�Ĩƺƌ�^ĐŚƌŝƚƚ͘�͙�hŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ƚƵĞ�ŝĐŚ�ŵŝƌ�ĞƚǁĂƐ�'ƵƚĞƐ͘͞ 

Ϯ͘ �ƌćŶŐĞŶĚĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŬůćƌĞŶ͗�tĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ďƌĂƵĐŚĞ�ŝĐŚ�ũĞƚǌƚ͕�Ƶŵ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ͕ �ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ� 
ƵŶĚ�<ŽůůĞŐ͗ŝŶŶĞŶ�ŚĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘� 
^ƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ͣsĞƌďƺŶĚĞƚĞ͞�–�ĨƺŚůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘� 

ϯ͘ �ĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ZĂƵŵ�ŐĞďĞŶ͗�&ƺƌ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞĨƺŚůĞ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�^ƉŝĞů͕��ďůĞŶŬƵŶŐ� 
ƵŶĚ�EŽƌŵĂůŝƚćƚ͘� 
EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ǁĂŚƌ͕ �ǁĂƐ�ĚĂƐ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�<ŝŶĚ�ŐĞƌĂĚĞ�ďƌĂƵĐŚƚ͘ 

 

 

 �KD�ZĞƐƐŽƌƚ��ŝůĚƵŶŐ͕�,��ϱ͘ϭ͘�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕� 
&ĂĐŚƐƚĞůůĞ�^ƉŝƌŝƚƵĞůůĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͕�>DŝƩĞƌŵĂŝĞƌΛĞŽŵƵĐ͘ĚĞ͕�нϰϵ�Žϭϳϭ�ϯϭϵ�ϯϳϰŽ 

�ƵƚŽƌŝŶŶĞŶ͗�>ƵŝƚŐĂƌĚ�DŝƩĞƌŵĂŝĞƌ͕�:ƵůŝĂ�,ŽĨŵĂŶŶ 
�ŝůĚŶĂĐŚǁĞŝƐ͗�ΞƉŝǆĂďĂǇͬtĞďdĞĐŚ�ǆƉĞƌƚƐ͕�ΞƉŝǆĂďĂǇͬWĞŐŐǇͺDĂƌĐŽ 

 
  
dŽĚ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�Ĩƺƌ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�&ĂĐŚŬƌćĨƚĞ�ƐĞŚƌ�ďĞůĂƐƚĞŶĚ�ƐĞŝŶ͘� 
tĞŶŶ�/ŚŶĞŶ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ǌƵ�ǀŝĞů�ǁŝƌĚ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŬĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ǀŽŶ�^ĐŚǁćĐŚĞ͕� 
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚĞ�ZĞĂŬƚŝŽŶ͘� 
 
'ĞƌĂĚĞ�ǁĞŶŶ�ĞŝŐĞŶĞ�ƐĐŚŵĞƌǌŚĂĨƚĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞ�ďĞůĂƐƚĞŶĚĞ��ƌůĞďŶŝƐƐĞ�ďĞƌƺŚƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŶĂŚĞŐĞŚĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŝŶ�KƌĚŶƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ƌĞŶǌĞŶ�
ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ͗�ͣ,ĞƵƚĞ�ƐĐŚĂĨĨĞ�ŝĐŚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ͘͞ 
�ŝŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�<ŽůůĞŐ͗ŝŶŶĞŶ�ŬĂŶŶ�ĞŶƚůĂƐƚĞŶ͘��ƵĐŚ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞͬƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�
ŚĞůĨĞŶ͕�ĚĂƐ��ƌůĞďƚĞ�ĞŝŶǌƵŽƌĚŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ĚĂŵŝƚ�ǌƵ�ĨŝŶĚĞŶ͘ 
 
'Ƶƚ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ƐŽƌŐĞŶ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĞŶŝŐĞƌ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚĂ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘� 
/ŵ�'ĞŐĞŶƚĞŝů͗�tĞƌ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ƌĞŶǌĞŶ�ĞƌŶƐƚ�Ŷŝŵŵƚ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĂŶŶŝŵŵƚ͕� 
ŬĂŶŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌ�<ƌĂĨƚ�ƵŶĚ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͘ 

 


